
 
 

 

 
 
 
 

รายงานผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทจุริตและประพฤติมิชอบ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องคก์ารบริหารส่วนตำบลกู่สันตรตัน์ อำเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม 



 

คำนำ 
 
 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 องค์การบริหารส่วนตำบลกู่สันตรัตน์ ได้ประเมินความเสี่ยง การ
ทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ และ มีกำหนดมาตรการการดำเนินการเพ่ือจัดการ 
ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤตมิิชอบไว้ ซ่ึงดำเนินการเสร็จสิ้นแล้ว จึงขอรายงานผลการดำเนินการเพ่ือจดัการ 
ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤตมิิชอบ ประจำปี 2567 ซ่ึงมอีงค์ประกอบด้านข้อมูล ดังนี้ 1) เหตุการณความ 
เสี่ยงและระดับของความเสี่ยง 2) มาตรการในการบริหารจดการความเสี่ยง และ 3) ผลการดำเนินการตาม 
มาตรการหรอการดำเนินการเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง รายละเอียดตามตารางหน้าถัดไป 



รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องค์การบริหารส่วนตำบลกู่สันตรัตน์ อำเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม 
 

1. ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ กรณีการขออนุญาตประกอบกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
 

แบบรายงานสถานการณ์บริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
หน่วยงานที่รับประเมิน สำนักปลัด งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ชือ่โครงการ/กิจกรรม การดำเนินงานในการ อนุญาต อนุมัต ิตามกฎหมาย 

ประเด็น/ขัน้ตอน/ 
กระบวนการดำเนินงาน 

การขออนุญาตประกอบกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่จะ 
เกิดขึ้น 

1 เรื่องเอกสารประกอบการขออนุญาตไม่ครบถว้น 
2 ผู้ประกอบการสถานประกอบการไมเป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 
3.เจ้าหน้าที่ยกเว้นข้อกำหนดและเงื่อนให้กับผู้ประกอบการ 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้ 
เกิดการทุจริต 

1.ขอความร่วมมือหนว่ยงานบริษัทห้างร้านต่างให้ดำเนินการตามที่กกหมายกำหนด รวมถึงแจ้ง 
ข้อกำหนดแนวทางการขออนุญาตประกอบกิจการและประชาสัมพันธ์ให้รับทราบโดยทัว่กัน 
ครับพร้อมทัง้เผยแพร่บนเว็บไซต์หน่วยงาน 
2.ผู้บริหารกำชับในเรื่องการถือปฏิบัติตามข้อกฎหมายโดยเคร่งครัด 
3.เผยแพร่คู่มือแนวปฏิบัติการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบและช่องทาง 
ในการรอ้งเรียนเหตุการณ์ทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ให้ผู้มาติดต่อรับทราบ 

ระดับความเสี่ยง ระดับกลาง 

สถานการณ์ดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ดำเนินการ 
                                                            เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 

 เริ่มดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไมครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตให้มีความเหมาะสมยิ่งข้ึน 
 เหตุผลอื่นๆ โปรดระบุ...................................................................................... 

รายละเอียดข้อมูลการ 
ดำเนินการ 

1.ในการขออนุญาตประกอบกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ ไม่มีผู้ประกอบการายใดท่ีมี 
เอกสารไมครบถ้วน 

2.ผู้บริหารกำชับในเรื่องการถือปฏิบัติตามข้อกฎหมายโดยเคร่งครดัในวาระการประชุม 
พนักงานประจำเดือน 
3.ดำเนินการเปิดเผยคู่มือบนเว็บไซต์หน่วยงานแล้ว  http://kusantarat.go.th/  
4.ไม่พบข้อร้องเรียนในเรื่องขออนุญาตประกอบกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ 

ตัวช้ีวัด 1. ร้อยละของเรื่องร้องเรียนท่ีเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤตมิิชอบของเจ้าหน้าที่(กรณีเลือก 
ปฏิบัติ)ลดลงหรือไม่มีเลย 
2. ร้อยล่ะของเรื่องร้องเรียนจากประชาชนผู้ได้รับความเดือดร้อนลดลงหรือไม่มีเลย 

ผลการดำเนินงาน ไม่มีเรื่องร้องเรียน 

ผู้รายงาน นางจุฬาลักษณ์ ระกอนา 

สังกัด สำนักปลัด งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

วัน เดือน ป ีท่ีรายงาน 1 ตุลาคม 2567 



2. ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ กรณีการใช้ต่ำแหน่งหน้าที่ราชการในการเอือ้ประโยชน์ 
 

แบบรายงานสถานการณ์บริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
หน่วยงานที่รับประเมิน กองคลัง 

ชือ่โครงการ/กิจกรรม การดำเนินงานตามอำนาจหนาที ่
ประเด็น/ขัน้ตอน/ 

กระบวนการดำเนินงาน 

การใช้ตำแหน่งหน้าที่ราชการในการเอือ้ประโยชน์ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่จะ 
เกิดขึ้น 

คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างมีการใช้ตำแหน่งหน้าที่ราชการในการเอือ้ประโยชน์แก่ผู้รับจ้าง 
หรือผู้ประกอบการ 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้ 
เกิดการทุจริต 

1.การแตง่ต้ังคณะกรรมการตรวจรบัพัสดุไมค่วรแต่งตั้งบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซ้ำๆ ควรมีการสลับ 
ตัวบุคคล เวียนตรวจรับงานที่แตกต่างกันจากเรื่อง ชุดเดิม เพ่ือป้องกันการสร้างความคุ้นเคย 
กับผู้ประกอบ และนำมาซึ่งการเอือ้ประโยชน์ระหว่างคณะกรรมการและประกอบการ 
2.ในการประชุมประจำเดือน เน้นย้ำบทลงโทษทีจ่ะเกิดขึน้หากกระทำความผิด เพ่ือสร้างความ 
ตระหนักถึงผลที่จะเกิดข้ึนหากกระทำผิด และปลกฝังจิตสำนึกของพนักงานด้านคุณธรรม 
ความโปร่งใส และการมีธรรมาภิบาลต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

ระดับความเสี่ยง ระดับกลาง 

สถานการณ์ดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ดำเนินการ 
                                                              เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 

 เริ่มดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไมครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตให้มีความเหมาะสมยิ่งข้ึน 
 เหตุผลอื่นๆ โปรดระบุ...................................................................................... 

รายละเอียดข้อมูลการ 
ดำเนินการ 

1.ได้มีการดำเนินการสลับตัวบุคคลเพือ่ผลัดเปลี่ยนการเป็นคณะกรรมการตรวจรบังานจัดซ้ือ 
จัดจ้างแต่ละโครงการแล้ว 
2.เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่เจ้าหน้าที่พัสดุ ปฏิบัติงานเป็นไปตาม 
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจดัจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และระเบียบ 
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
อย่างเคร่งครัดตามคำสั่งทีไ่ด้รับมอบหมาย 
3.คณะกรรมการตรวจรบัพัสดุ ได้ดำเนินการตรวจรับการจัดซ้ือจัดซื้อจัดจ้างด้วยความ 
รอบคอบ มีการประชุมหรือสรุปมติการตรวจรับ และจดัทำบันทึกรายงานให้ผู้บังคับบัญชา 
ทราบตามลำดับชั้น 
4.ในการประชุมประจำเดือนผู้บริหาร เน้นย้ำบทลงโทษทีจ่ะเกิดข้ึนหากกระทำความผิด เพ่ือ 
สร้างความตระหนักถึงผลทีจ่ะเกิดข้ึนหากกระทำผิด และปลูกฝังจิตสำนึกของพนักงานด้าน 
คุณธรรม ความโปร่งใส และการมธีรรมาภิบาลต่อการปฏิบัติหน้าที่ 
5.ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไม่พบข้อร้องเรียนในเรื่องการจัดซื้อจัดจ้าง 



 
 

ตัวช้ีวัด 1. ร้อยละของเรื่องร้องเรียนท่ีเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤตมิิชอบของเจ้าหน้าที่(กรณีเลือก 
ปฏิบัติ)ลดลงหรือไม่มีเลย 
2. ร้อยล่ะของเรื่องร้องเรียนจากประชาชนผู้ได้รับความเดือดร้อนลดลงหรือไม่มีเลย 

ผลการดำเนินงาน ไม่มีเรื่องร้องเรียน 

ผู้รายงาน นางสาวสุมาลี นันสวาท 

สังกัด กองคลัง 

วัน เดือน ป ีท่ีรายงาน 1  ตุลาคม  2567 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 

การประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤตมิิชอบ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        สำนักปลัด 
       องค์การบริหารส่วนตำบลกู่สันตรัตน์    
       อำเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม 



คำนำ 
ตามที่คณะรฐัมนตรีได้พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 

ตามทีส่ำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการยุทธศาสตร์ 
ชาติและคณะกรรมการปฏิรูปประเทศเสนอ โดยสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตใน 
ภาครฐั(สำนักงาน ป.ป.ท.) ได้รับมอบหมายให้เป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลักในการขับเคลื่อนการดำเนินการ 
ตามกิจกรรมปฏิรูปที่สำคัญ (Big Rock) กิจกรรมปฏิรูปที ่๔ พัฒนาระบบราชการไทยให้โปร่งใส ไร ้
ผลประโยชน์ และกิจกรรมปฏิรูปที่ ๕ การพัฒนามาตรการสกัดก้ันการทุจริตเชิงนโยบายในการดำเนินโครงการ 
ขนาดใหญ่ และคณะรฐัมนตรีได้มมีติเมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2565 เห็นชอบกรอบแนวทางในการขับเคลื่อน 
การดำเนินการกิจกรรมปฏิรูปที่ ๕การพัฒนามาตรการสกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบายในการดำเนินโครงการ 
ขนาดใหญ่ ตามที่สำนักงาน ป.ป.ท. เสนอโดยกรอบการดำเนินการ กำหนดให้หน่วยรับงบประมาณท่ีได้รับการ 
จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖7 ที่มีวงเงินตั้งแต่ ๕๐๐ ล้านบาทข้ึนไป ทำการ 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตของโครงการพร้อมเสนอมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมส่ง 
มายังสำนักงาน ป.ป.ท. เพ่ือติดตาม ตรวจสอบและประเมนิผลการดำเนินโครงการ และรายงานต่อ ศอตช.เพอ 
รับทราบ 

นอกจากนี ้สำนักงาน ป.ป.ท. ยังได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือ 
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานทีอ่าจก่อให้เกิดการทุจริต โดยมีศูนย์ปฏิบัติการ 
ต่อต้านการทุจริต (ศปท.) ซึ่งเป็นกลไกภายใต้ศูนย์อำนวยการต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ (ศอตช.) เป็นกลไก 
หลักในการขบัเคลื่อนหนว่ยงานภายในสังกัด/กำกับ ทั้งหน่วยงานระดบักรม/เทียบเท่า รัฐวิสาหกิจ องค์การ 
มหาชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และจังหวัด 

เพ่ือเป็นการพัฒนาประสิทธิภาพให้การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต องค์การบริหารส่วน 
ตำบลกู่สันตรัตน์ จงึได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ (Corruption Risk Assessment) เพ่ือให้มีการวางระบบ พัฒนามาตรการ วิธีการลดความ
เสี่ยงการ ทุจริต และขับเคลื่อนการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตของหน่วยงาน เพ่ิมประสิทธิผลของ
การบริหาร ความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐได้อย่างแท้จริง รวมถึงสร้างภาพลักษณะและความ
เชื่อม่ันให้กับ ประชาชน ต่อไป 



 

 
 
 
 

คํานํา 

สารบัญ 
 
 
 

หน้า 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ๑ 
นิยามของคำว่าความเสี่ยงการทุจริต ๑ 
ความหมายของการทุจริต ๑ 
วัตถุประสงค์ของการประเมนิความเสี่ยง ๑ 
ขอบเขตการประเมนิความเสี่ยง ๑ 
การระบุความเสี่ยง ๒ 
การตอบสนองความเสี่ยง ๓ 
การติดตามและทบทวน ๕ 
การสื่อสารและการรายงาน ๕ 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ ๖ 
และมาตรการจัดการความเสี่ยง 



 

ด้านที่ ๑ 
ด้านการอนุมัติ 
อนุญาต 

การให้บริการด้านการอนุมัต ิอนุญาต ตาม พ.ร.บ.การ 
อำนวยความสะดวกในการให้บริการภาครัฐ 

 

ด้านที่ ๒ 
การใช้อำนาจและ 
ตำแหน่งหน้าที่ 

การอำนาจหน้าที่(Authority)คือ อำนาจที่ได้มาจากการ 
ดำรงตำแหน่งใดตำแหน่งหนึ่ง โดยกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ที่มีการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติในทางมิ 
ชอบ 

 

ด้านที่ ๓ 
ด้านการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

-โครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณในปีที่ทำการ 
ประเมิน ของทุกประเภทงบประมาณได้แก่ งบดำเนินงาน 
งบลงทุน งบรายจ่ายอื่น งบเงินอุดหนุนหรือเงิน ที่ได้รับ
การสนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืน งบกลาง เงินนอก 
งบประมาณ และโครงการที่จ่ายขาดจากเงินสะสมของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯ 
- ไม่รวมโครงการที่หน่วยรับงบประมาณ“ได้รับการจัดสรร 
งบประมาณจากสำนักงบประมาณ รายการในงบลงทุน 
วงเงินตั้งแต่ ๕๐๐ ล้านบาทขนไปที่มีการจัดซื้อจัดจ้าง 
เฉพาะส่วนราชการระดับกรม/เทียบเท่าและรฐัวิสาหกิจ 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

 

คณะรฐัมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ ๔ เมษายน ๒๕๖๔. รับทราบมติคณะกรรมการต่อต้านการทุจริต 
แห่งชาติ (คตช.) ในการประชม คตช. ครั้งที ่๑/๒๕๖๐ เมื่อวันที่ ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๐ ที่เสนอให้รัฐบาลประกาศ 
ให้ “ป ี๒๕๖๐ เป็นปีแห่งการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุมัติอนุญาตของทางราชการต่อต้านการรับ 
สินบนทุกรูปแบบตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน 
ป.ป.ท.) โดยกองยุทธศาสตร์และแผนงาน เสนอ ทั้งนี ้คตช. ไดม้อบหมายให้สำนักงาน ป.ป.ท. ในฐานะฝ่าย 
เลขานุการ คตช. เป็นหนว่ยงานหลักในการขับเคลื่อนนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ต่อต้านการรับสินบนทุกรูปแบบ 

องคก์ารบริหารส่วนตำบลกู่สันตรัตน์ ได้นำประเภทความเสี่ยงการทุจริต จาก “คูมื่อ
แนวทาง ประเมินความเสี่ยง FRAs :FRAUD RISK-ASSESSMENTS” ทีก่ำหนดประเภทความเสี่ยงไว้ ๓ 
ด้าน ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนว่ยงานที่มีภารกิจ 
ให้บริการประชาชนอนุมัต ิหรออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการพ.ศ.๒๕๕๘) 

๒. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
๓. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ 

ทรพัยากรภาครัฐ 
มาใช้เป็นแนวทางในการประเมินความเสี่ยงประกอบการประเมินคุณธรรมและความ 

โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

นิยามของคำว่าความเสี่ยงการทุจริต 



ต 

ความหมายของการทุจริต 
พระราชบัญญัติมาตรการฝ่ายบริหารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๓ 

“ทุจริตในภาครฐั”หมายความว่า ทุจริตตอ่หน้าที่หรอประพฤติมิชอบในภาครัฐ “ทุจริตต่อหน้าที่” หมายความ 
ว่า ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งในตำแหน่งหรือปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดใน 
พฤติการณ์อย่างใดที่อาจทำให้ผู้อ่ืนเชื่อว่ามีตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งที่ตนมิได้มีตำแหน่งหรือหน้าที่นั้น หรือใช้ 
อำนาจในตำแหน่งหรือหนา้ที่ ทั้งนี้ เพ่ือแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบสำหรับตนเองหรือผู้อื่น หรือ 
กระทำการอันเป็นความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ราชการหรือความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรมตาม 
ประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอน 

 

วัตถุประสงค์ของการประเมนความเสี่ยง 
๑) เพ่ือสร้างมาตรการในป้องกันและการลดโอกาสการทุจริต 
๒) เพ่ือให้ประชาชนเกดิความมั่นใจต่อการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับต่าง ๆ 
๓) เพ่ือเพ่ิมมูลค่าขององค์กรต่อผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมั่นใจในระบบธรรมาภิบาล 

และความซื่อตรงขององค์กร 
๔) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของเจ้าหน้าที่รัฐ 

ขอบเขตการประเมินความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลกู่สันตรัตน์ นำประเภทความเสี่ยงการทุจริต จากคูม่อแนวทาง 

ประเมินความเสี่ยง FRASFRAUD RISK-ASSESSMENTS” มาใช้เป็นกรอบการประเมนิความเสี่ยงขององค์การ 
บริหารส่วนตำบลกู่สันตรัตน์ ๓ ด้าน ดังนี่ 

๑. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกีย่วข้องกับการพิจารณาอนุมัต ิอนุญาต (เฉพาะหนว่ยงานที่มี 
ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการพ.ศ.๒๕๕๘) 

๒. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
๓.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ 

ทรพัยากรภาครัฐ 
 
 
 
 
 
 
 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 
 
 
 

การใช้ตำแหน่งหน้าท่ีราชการ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การใช้จ่ายงบประมาณและทรัพยากรของรัฐ 



 
 

1. การระบุความเสี่ยง(Risk ldenification) หลักเกณฑ์การให้
คะแนนทีจ่ะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 

 

 ระดับคะแนน 

 1 = น้อย 
มาก 

๒ = น้อย ๓ = ปาน 
กลาง 

๔ = สูง ๕ = สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

ความถีใ่นการเกิดเหตุการณ์หรือ 
ความผิดพลาดในการปฏิบัตงิาน 
(เฉลี่ย: ปี : ครั้ง) 

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1-6 เดอืน/ครั้ง 
ไม่เกิน 5 ครั้ง/ปี 

1 เดอืน/ครั้ง 
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ 

มูลค่าความเสียหาย < 1 หมื่น 
บาท 

1-5 หมื่น 
บาท 

5 หมื่นบาท- 
2 แสนบาท 

2 แสนบาท-1 
ล้านบาท 

> 1 ล้านบาท 

อันตรายต่อชีวิต เดอืดร้อน 
รำคาญ 

บาดเจ็บ 
เล็กน้อย 

บาดเจ็บต้อง 
รักษา 

บาดเจ็บสาหัส อันตรายถึง 
ชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์/การ 
ดำเนินงานของหน่วยงาน 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ส่วนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธ์
ระหว่างโอกาส ที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความ
เสี่ยงในระดับใด โดยกำหนด เกณฑ์ไว 4 ระดับ ได้แก่สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงทีร่ะบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดขึ้น 

เหตุการณค์วามเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) 
จากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงทีแ่ตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้ 
อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถกต้องภายใต้งบประมาณ กำลงัคน 
หรือเวลาทีมี่จำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอนดำเนินการ ดังนี้ 

๑.พิจารณาโอกาส/ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะ 
เกิดข้ึนนั้นมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานทีก่ำหนด 

๒. พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อหนว่ยงานว่ามีระดับ 
ความรุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 

 
 

การตอบสนองความเสี่ยง 
การตอบสนองความเสี่ยง คือ กระบวนการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการจัดการความเสยงที ่

อาจจะเกิดข้ึนโดยผู้บริหารควรพิจารณาประเดน็ต่อไปนี ้ ในการตัดสินใจเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงแตล่ะวิธ 
ตัวอย่างวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบดว้ย 

๑. ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ไดแ้ก่ กิจกรรมที่มคีวาม 
เสี่ยงสูงและหน่วยงานไม่สามารถยอมรบัความเสี่ยงนั้นๆ ได้ หน่วยงานอาจพิจารณาไมด่ำเนินงานในกิจกรรม 
นั้นๆ 

๒.การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน โดยการ 
วางระบบการควบคุมภายใน ได้แก แบ่งแยกหน้าที่ การตรวจสอบ การสอบทาน และการกระทบยอด เป็นต้น 

๓.การลดผลกรทบความเสี่ยง เช่น การทำประกัน หรือการใช้เครือ่งมือป้องกันความเสี่ยงทาง 
การเงิน(Hedging Instruments) เป็นต้น 
ความเสี่ยง ได้แก่ การให้ภาคเอกชนดำเนินการโดยมี การโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนไปดว้ย 
(PublicPrivate Partnership :PPP) เป็นต้น 

๔. การโอนความเสี่ยง หน่วยงานอาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมที่ 
หนว่ยงานเห็นว่าควรดำเนินการเพื่อประโยชน์ของประชาชน แต่หน่วยงานมีข้อจำกดัที่ไม่สามารถดำเนินการ 
เองได้หรือไม่สามารถบริหาร 

๕.ยอมรับความเสี่ยง หนว่ยงานอาจเลือกใช้วิธีการการถ่ายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมที่ 
หนว่ยงานเห็นว่าควรดำเนินการเพื่อประโยชน์ของประชาชน แต่หน่วยงานมีข้อจำกดัที่ไม่สามารถดำเนินการ 
เองได้หรือไม่สามารถบริหารจดการความเสี่ยงได้ ได้แก การให้ภาคเอกชนดำเนินการโดยมีการโอนความเสี่ยง 
และผลตอบแทนไปดว้ย (PublicPrivate Partnership :PPP) เป็นต้น 

๖. ใช้มาตรการเฝ้าระวัง หน่วยงานต้องกำหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ 
การแจ้งเตือนและการดำเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น เช่น ความเสี่ยงของปริมาณน้ำในเขือ่นมากเนื่องจาก 
ปริมาณน้ำฝน 

๗.การทำแผนฉุกเฉิน การจดัทำแผนฉุกเฉินเป็นการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดหตุการณความเสี่ยง 
ขึ้น โดยต้องระบุบุคคลและวิธีการดำเนินการที่ชัดเจน เช่น ความเสี่ยงกรณีที่เจ้าหน้าที่ไม่สามารถเข้าสถานที่ 
ทำงานได้ 

๘.การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน เมื่อเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นส่งผลกระทบ 
เชิงบวกกับองค์กรรวมถึงแผนการดำเนินงานเมื่อเหตุการณ์เกิดข้ึน 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอาจประกอบด้วย วิธีการจัดการความเสี่ยง บุคคลที่ 
รับผิดชอบในการบริหารจดัการความเสยง ตัวชี้วัดความเสี่ยงทีส่ำคัญ วิธีการติดตามและการรายงานความเสี่ยง 

เมือ่พิจารณาโอกาส/ความถีท่ี่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรง 
ของผลกระทบ(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ไดม้าพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสทีจ่ะ 
เกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกดิระดับความเสี่ยงในระดับใด มาวิเคราะหห์าระดับ 
ความเสี่ยงของเหตุการณ์หรือกิจกรรมนั้นๆ 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ตา่งๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood XImpact) ซ่ึงจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมคิวามเสี่ยง (Risk Profile) แบ่ง 
พ้ืนที่เป็น ๔ ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

๑.ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง ๑ - ๕ คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงใน 
ระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงทีไ่ม่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงาน ความเสี่ยงทีเ่กิดข้ึนนั้นสามารถยอมรับได้ 
ภายใตก้ารควบคุมที่มอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใดๆ เพ่ิมเติม 

๒.ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง ๖ - ๑๐ คะแนน เป็น 
ระดับคะแนนทีย่อมรบัความเสี่ยงได้ แต่ยังต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง 

๓.ระดับความเสี่ยงปานกลาง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๓ - ๑๖ คะแนน จะตอ้งมี 
แผนลดความเสี่ยงเพ่ือให้ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรบัได้ 

๔.ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๗ - ๒๕ คะแนน ต้อง 
มีแผนลดความเสี่ยงและประเมินซ้ำ หรืออาจต้องถา่ยโอนความเสี่ยง 

 
 

การติดตามและทบทวน 
การติดตามและทบทวนเป็นกระบวนการที่ให้ความเชื่อมั่นว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ม ี

อยู่ยังคงมีประสิทธิผล เนื่องจากความเสี่ยงเป็นสิ่งที่เกิดขึน้และเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้น การติดตามและ 
ทบทวนเป็นกระบวนการทีเ่กิดขึ้นสม่ำเสมอ ปัจจัยที่ทำให้หนว่ยงานต้องทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ได้แก การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญซ่ึงเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก หรือผลการดำเนนิงานไม่เป็นไปตาม 
เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

การติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถดำเนินการอย่างต่อเนื่องหรือ 
เป็นระยะซ่ึงควรดำเนินการในทุกกระบวนการของการบริหารจัดการความเสี่ยง การติดตามและทบทวนอาจ 
นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงของแผนการปฏิบัติงานขององค์กร การเปลี่ยนแปลงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รวมถึงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 

การส่ือสารและการรายงาน 
การสื่อสารเป็นการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และการมีส่วนรว่มของ 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง การสื่อสารเป็นการให้และรับข้อมูล (Two-way Communication) 
หนว่ยงานควรมีช่องทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก โดยการสื่อสารภายในต้องเป็นการสื่อสารแบบจาก 
ผู้บริหารไปยังผู้ใต้บงัคับบัญชา (Top Down)จากผู้ใต้บังคับบัญชาไปยังผู้บริหาร (Bottom Up) และระหว่าง 
หนว่ยงานย่อยภายใน (Across Division) 



หนว่ยงานควรกำหนดบุคคลทีค่วรได้รบัข้อมูล ประเภทของข้อมูลที่ควรได้รับ ความถี่ของการ 
รายงานรูปแบบและวิธีการรายงาน เพ่ือให้ผู้กำกับดแูล ผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้เสียได้รับข้อมูลสารสนเทศก์ 
ถูกต้อง ครบถ้วน เกีย่งข้องกับการตัดสินใจ และทันตอ่เวลา 

การสื่อสารและรายงานต่อผู้กำกับดูแล เป็นการสื่อสารและการรายงานความเสี่ยงในภาพรวม 
ขององค์กร เพื่อสนับสนุนหน้าที่ของผู้กำกับดูแลในการกำกับการบริหารความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร 

หนว่ยงานอาจพิจารณากำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators) เพ่ือติดตามข้อมูล 
ความเสี่ยงและการรายงานเม่ือระดบัความเสี่ยงถึงจุดตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สำคัญ 



คะแนน ความหมาย เกณฑ์ 

๕ สูงมาก มีผลกระทบดา้นการเงนิมากกว่า.................................................ล้านบาท หรอื 
มีผลกระทบต่อผู้มารับบริการมากกว่าร้อยละ...........................................หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อขององค์กรในระดับ........................................หรือ 
มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ..................................................................หรือ 
ส่งผลต่อภาระการคลังของรัฐจำนวนเงิน....................................................หรือ 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ ชีวิต / ทรัพย์สิน ระดับ................... 

๔ สูง ผลกระทบด้านการเงิน....................................................................ล้านบาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้มารับบริการมากกว่าร้อยละ................................................หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อขององค์กรในระดับ............................................หรือ 
มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ..................................................................... .หรือ 
ส่งผลต่อภาระการคลังของรัฐ.........................................................................หรือ 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ ชีวิต/ทรัพย์สิน ระดับ......................... 

๓ ปานกลาง มีผลกระทบด้านการเงนิมากกว่า.................................................ล้านบาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้มารับบริการมากกว่าร้อยละ...........................................หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อขององค์กรในระดับ.......................................หรือ 
มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ.................................................................หรือ 
ส่งผลต่อภาระการคลังของรัฐจำนวนเงิน...................................................หรือ 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ ชีวิต / ทรัพย์สิน ระดบั................... 

๒ ต่ำ มีผลกระทบด้านการเงนิมากกว่า................................................ล้านบาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้มารับบริการมากกว่าร้อยละ............................................หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อขององค์กรในระดับ........................................หรือ 
มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ..................................................................หรือ 
ส่งผลต่อภาระการคลังของรัฐจำนวนเงิน.....................................................หรือ 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ ชีวิต / ทรัพย์สิน ระดบั................... 

๑ ต่ำมาก มีผลกระทบด้านการเงนิมากกว่า................................................ล้านบาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้มารับบริการมากกว่าร้อยละ...........................................หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อขององค์กรในระดับ........................................หรือ 
มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ........................................................... .......หรือ 
ส่งผลต่อภาระการคลังของรัฐจำนวนเงิน....................................................หรือ 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ ชีวิต / ทรพัย์สิน ระดับ.................. 

 

เกณฑ์การให้คะแนนความเสี่ยง 
(ข้อมูลประกอบการบรรยายของ สำนักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ของ อ.มารุต ปรียากร : การ 
จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๗) 
ดา้นผลกระทบ 



ดา้นโอกาส 
 

คะแนน ความหมาย เกณฑ์ 

๕ สูงมาก โอกาสเกิดมากกว่า ๙๐% ในช่วงระยะเวลาของงาน / ระบบ/ โครงงาน หรือ ความถ่ี 
การเกิดขึ้นทุก ๖ เดือน 

๔ สูง โอกาส ๗๐-๙๐ % ในช่วงระยะเวลาของงาน / ระบบ/ โครงงาน หรือ เกิดขึ้นทุกปี 
๓ ปานกลาง โอกาสเกิด๔๐-๖๙%ในช่วงระยะเวลาของงาน / ระบบ/ โครงงาน หรือ เกิดขึ้นทุก๒ปี 
๒ ต่ำ โอกาสเกิด ๒๐-๓๙%ในช่วงระยะเวลาของงาน / ระบบ/ โครงงาน หรือ เกิดขึ้นทุก๓ปี 
๑ ต่ำมาก โอกาสเกิด ๒๐-๓๙%ในช่วงระยะเวลาของงาน / ระบบ/ โครงงาน หรือ เกิดขึ้นทุก๕ปี 

 
 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง 
ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง สามารถ 

กำหนดได้หลายระดับและตามแต่ช่วงคะแนนที่กำหนด ตามตัวอย่างกำหนดที่ ๕ ระดับ ดังนี้ 
 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี(zone) 

๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๒๐ - ๒๕ คะแนน แดง 

๒ ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) ๑๐ - ๑๖ คะแนน ส้ม 

๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔ - ๙ คะแนน เหลือง 

๔ ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) ๒ - ๓ คะแนน เขียว 

๕ ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) ๑ คะแนน ฟ้า 



 

 

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่และมาตรการจัดการความเสี่ยง 
 
 

1 ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบด้านการพิจารณาอนุมัติอนุญาต 
 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(1) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงทีม่อยู่ ระดับความเสี่ยง มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ ความรุนแรง 

การขออนุญาตประกอบกิจการ 
ที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
ความเสี่ยงที่พบคือ 
1 เรื่องเอกสารประกอบการขอ 
อนุญาตไม่ครบถ้วน 
2 ผู้สถานประกอบการไม่ 
เป็นไปตามทีก่ฎหมายกำหนด 
3.เจ้าหน้าที่ยกเว้นข้อกำหนด 
และเงื่อนให้กับผู้ประกอบการ 

1.พระราชการสาธารสุข พ.ศ.2535 
2.ข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบล 
กู่สันตรัตน์ เรื่องกิจการที่เปน็อันตราย 
ต่อสุขภาพ พ.ศ. ๒๕65 
3.คูมื่อสำหรับประชาชนองค์การขอ 
อนุญาตประกอบกิจการที่เปน็อันตราย 
ต่อสุขภาพ ขององค์การบริหารส่วน 
ตำบลกู่สันตรัตน์ 
4.คำสั่งอบต.กู่สันตรัตน์เรื่องแต่งตั้ง 
แต่งตั้งเจ้าพนักงานสาธารณสุขตาม 
พระราชการสาธารสุข พ.ศ.2535 
5. ประกาศ อบตกู่สันตรัตน์ เรื่อง 

จริยธรรมของขา้ราชการและพนักงาน 
จ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล 

4 5 20 1.ขอความร่วมมอหนว่ยงานบริษัทห้าง 
ร้านต่างให้ดำเนินการตามที่กกหมาย 
กำหนด รวมถึงแจง้ข้อกำหนดแนว 
ทางการขออนุญาตประกอบกิจการและ 
ประชาสัมพันธ์ให้รับทราบโดยทั่วกัน 
ครับพร้อมทัง้เผยแพร่บนเว็บไซต์ 
หนว่ยงาน 
2.ผู้บริหารกำชับในเรื่องการถือปฏิบัติ 
ตามขอกกหมายโยเคร่งครัด 
3.เผยแพร่คู่มือแนวปฏิบัติการจัดการ 
เรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิ 
ชอบและช่องทางในการร้องเรียน 
เหตุการณ์ทุจรติและประพฤติมิชอบของ 
เจ้าหน้าทีใ่ห้ผู้มาติดต่อรับทราบ 

 



 

 

2 ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบด้านการใช้ตำแหน่งหน้าที่ราชการ 
 
 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(1) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงทีม่อยู่ ระดับความเสี่ยง มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ ความรุนแรง 

การใช้ตำแหน่งหน้าที่ราชการ 
ความเสี่ยงที่พบคือ 
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างมี 
การตำแหน่งหน้าที่ราชการใน 
การเออประโยชน์แก่ผู้รับจ้าง 
หรือผู้ประกอบการ 

1.พระราชบัญญัติการงานจัดซ้ือจัดจ้าง 
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ 
2560 
2.ระเบียบกระทรวงการคลังวาด้วย 
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
ภาครัฐพ.ศ 2560 
3.คำสั่ง อบต.เรื่องการแต่งตั้ง 
คณะกรรมการตรวจรบัพัสดุ 

4 4 15 ๑.การแตง่ต้ังคณะกรรมการตรวจรับ 
พัสดุไม่ควรแต่งตั้งบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
ซ้ำๆ ควรมีการสลับตัวบุคคล เวียนตรวจ 
รับงานที่แตกต่างกันจากเรือ่ง ชุดเดิม 
เพ่ือป้องกันการสร้างความคุ้นเคยกับผู้ 
ประกอบการ และนำมาซึ่งการเอ้ือ
ประโยชน์ ระหว่างคณะกรรมการและ
ประกอบการ 
2.ในการประชุมประจำเดือน เน้นย้ำ 
บทลงโทษทีจ่ะเกดิขึ้นหากกระทำ 
ความผิด เพ่ือสร้างความตระหนักถึงผล 
ที่จะเกิดขึ้นหากกระทำผิด และปลูกฝัง 
จิตสำนึกของพนักงานด้านคุณธรรม 
ความโปร่งใส และการมีธรรมาภิบาลต่อ 
การปฏิบัติหน้าที่ 

 



 
 

 
3. ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(1) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงทีม่อยู่ ระดับความเสี่ยง มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ ความรุนแรง 

ด้านการใช้จ่ายงบประมาณและ 
ทรพัยากรของรัฐความเสี่ยงที่ 
พบคือ 
1. การเบกิจ่ายเงินอุดหนุนของ 
อบต. กู่สันตรัตน์ หนว่ยงานที ่
ขอรับเงินอุดหนุนไม่รายงานผล 
การดาเนินงานหรอรายงานผล 
การดาเนินงานล่าช้า ไม่เป็นไป 
ตามระเบียบฯ 

 
 
 
 
 
1.ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าดว้ย 
เงินอุดหนุนขององค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๙ 
2.คำสั่ง อบต.เรื่องการแต่งตั้ง 
คณะกรรมการติดตมตรวจสอบเงิน 
อุดหนุน 

 
 
 
 
 

3 
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๑.แจ้งแนวทางปฏิบัติให้ผู้ขอรับเงิน 
อุดหนุนจากองค์การบริหารส่วนตำบล 
กู่สันตรัตน์ ทราบ 
2.ให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง 
ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามท 
ได้รับมอบหมาย 

 



จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤตมิิชอบของเจ้าหน้าที ่และมาตรการการจัดการความเสี่ยง 
ข้างต้น พบว่า ไม่เคยปรากฏข้อมูล หรือการร้องเรียนในเรื่องดังกล่าวแต่ประการใค เป็นเพียงการประมาณการ 
ว่าอาจจะเกิดเหตุการณ์ดังกล่าวขึ้นในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลกู่สันตรัตน์ เล็งเห็นความสำคัญในเรื่อง 
ดังกล่าว จึงได้ทำการจัดทำมาตรการต่างๆ เพ่ือเป็นการป้องปรามบุคลากรของเทศบาลฯ ขึ้น อันเป็นการไม ่
ประมาท และเพ่ือสร้างความตระหนักรู้ในบทบาทของบุคลากร และสร้างจิตสำนึกท่ีดีตามประมวลจรยิธรรมที ่
พึงปฏิบัติ 


