
 

 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

( 1ตุลาคม 2565-30 กันยายน 2566) 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลกู่สันตรัตน ์

อำเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๑. ตารางสรุปรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากร 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ สรุปปัญหาและการแก้ไข 
๑. นโยบายด้าน
การวางแผนอัตรา
กำลังคน 

๑. มีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลัง ๓ ปี 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลกู่สันตรัตน์โดย
วิเคราะห์จากปริมาณงาน ความยุ่งยากซับซ้อน
ของงาน โดยให้แต่ละส่วนราชการจัดทำปริมาณ
งานเสนอคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลกู่สันตรัตน์ 
ในการกำหนดตำแหน่ง 
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 
ให้สอดคล้องกับภารกิจ และอำนาจหน้าที่ 
- แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ
๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 พ.ศ.
๒๕๖5 ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
กู่สันตรัตน์ ลงวันที่ ๒๘ มกราคม ๒๕๖๕ 
พนักงานส่วนตำบล จำนวน 20 อัตรา 
- มีคนครอง จำนวน ๑๕ อัตรา 
- ว่างจำนวน ๑๔ อัตรา 
พนักงานครู จำนวน ๑ อัตรา 
- มีคนครอง จำนวน ๑ อัตรา 
พนักงานจ้าง จำนวน ๓๐ อัตรา 
- มีคนครอง จำนวน 20 อัตรา 
- ว่าง 
จำนวน ๖ อัตรา 

แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ 
ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 พ.ศ.๒๕๖5 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลกู่
สันตรัตน์ 
ลงวันที่ ๒๘ มกราคม ๒๕๖๕ มีการ 
ปรับปรุงตำแหน่งให้สอดคล้องกับ 
ภารกิจ อำนาจหน้าที่และปริมาณ
งาน 
ที่เพ่ิมมากขึ้น ซึ่งคณะกรรมการ 
พนักงานส่วนตำบลจังหวัด
มหาสารคาม 
ได้มีมติให้ความเห็นชอบในการ 
ประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ 
๒๐มกราคม ๒๕๖๕ 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑. การกำหนดตำแหน่งถูกจำกัดด้วย 
ภาระค่าใช้จ่ายของการบริหารงานบุคคล 
ที่ร้อยละ ๔๐ 
๒. ตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติและ 
พนักงานจ้างที่ไม่สามารถสรรหาได้ 
หลังจากท่ีตำแหน่งว่างลง เป็นเวลา ๑ ปี 
ต้องทำการยุบตำแหน่ง 
๓. การกำหนดตำแหน่งตามประกาศ 
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการ 
แบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการ 
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล และ 
กิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
ในองค์การบริหารส่วนตำบล (ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ. ๒๕๖๓ ส่งผลให้ภาระค่าใช้จ่ายของ 
การบริหารงานบุคคล อาจสูงเกินกว่า 
ร้อยละ ๔๐ 
จากปัญหาดังกล่าว อบต.กู่สันตรัตน์ จึงม ี
แนวทางในการดำเนินการในการวางแผน 
อัตรากำลังคน ให้มีความเหมาะสมกับ 
ภารกิจของหน่วยงานที่เป็นไปตาม 
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ และ 
ควบคุมภาระค่าใช้จ่ายไม่ให้เกินกว่า 
ที่กฎหมายกำหนด 

 

 



 

-๒- 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ สรุปปัญหาและการแก้ไข 
๒. นโยบายด้าน
การสรรหาบุคคล
มาบรรจุและ
แต่งตั้ง 

๑. การประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อแต่งตั้ง 
เป็นพนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงาน 
จ้างทั่วไป ตำแหน่ง ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 

มีผู้ผ่านการสรรหามาดำรงตำแหน่ง
ที่ว่างตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
จำนวน ๑ ราย 
๑.นางสาววณาทิพย์ คงสมบูรณ์ 
ตำแหน่ง ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑. การสรรหาผู้มาดำรงตำแหน่งที่ว่าง 
ตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ มัก 
เป็นไปตามนโยบายของผู้บริหารและ 
ปริมาณงาน ส่งผลให้ อบต.กู่สันตรัตน์ ยังคง 
มีตำแหน่งว่างตามที่ยังไม่ประกาศรับสมัคร 
๒. ในบางตำแหน่งมีอุปสรรคในเรื่อง 
คุณสมบัติและวุฒิการศึกษาเฉพาะ 
ส่งผลให้ อบต.กู่สันตรัตน์ ไม่สามารถ 
สรหาคนมาดำรงตำแหน่งที่ว่างตาม 
ประกาศรับสมัครได้ 

 ๒. มีการประกาศคัดเลือกรับโอนพนักงาน 
ส่วนตำบล และข้าราชการประเภทอ่ืนมา 
ดำรงตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลที่ว่างอยู่ 
ตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ 

ดำเนินการส่งประกาศคัดเลือกรับ
โอนพนักงานส่วนตำบล และ
ข้าราชการประเภทอ่ืนมาดำรง
ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลที่ว่างอ
ยู่ตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
- ๒๕๖๖ ไปยังหน่วยงานต่างๆ เพื่อ 
ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ที่สนใจสามารถ
ส่งเอกสารประกอบการพิจารณารับ
โอนต่อไป 

ไม่ใช้งบประมาณ อยู่ระหว่างการสรรหาตามประกาศรับโอน 

 

  



 

-๓- 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ สรุปปัญหาและการแก้ไข 
๓.นโยบายด้าน
การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

๑. มีการจัดทำประกาศหลักเกณฑ์และ
วิธีการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วน 
ตำบล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และ
พนักงาน 
จ้าง ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖6 
 

๑.ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบล 
นาโคก เรื่อง การกำหนดการมา
ปฏิบัติราชการ จำนวนวันลา จำนวน
ครั้งการมาสาย เพ่ือประกอบการ
พิจารณาเลื่อนขั้น 
เงินเดือนสำหรับพนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาการเพ่ิมค่าจ้างให้กับ
ลูกจ้างประจำ และการเพ่ิม
ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ลงวันที่ ๑๐ ตุลาคม ๒๕๖๕ 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑. การสรรหาผู้มาดำรงตำแหน่งที่ว่าง 
ตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ มัก 
เป็นไปตามนโยบายของผู้บริหารและ 
ปริมาณงาน ส่งผลให้ อบต.กู่สันตรัตน์ ยังคง 
มีตำแหน่งว่างตามที่ยังไม่ประกาศ 
รับสมัคร 
๒. ในบางตำแหน่งมีอุปสรรคในเรื่อง 
คุณสมบัติและวุฒิการศึกษาเฉพาะ 
ส่งผลให้ อบต.กู่สันตรัตน์ ไม่สามารถ 
สรหาคนมาดำรงตำแหน่งที่ว่างตาม 
ประกาศรับสมัครได้ 

๔. นโยบายด้าน
การส่งเสริม
จริยธรรมและการ
รักษาวินัย 

๑. จัดทำประมวลจริยธรรมขององค์การ 
บริหารส่วนตำบลกู่สันตรัตน์ 
 

มีประกาศ อบต.กู่สันตรัตน์ เรื่อง 
ข้อกำหนด ตามประมวลจริยธรรม
พนักงานส่วน ท้องถิ่นของ อบต.กู่
สันตรัตน์ ลงวันที่ ๒๙ มีนาคม 
๒๕๖๖ 

ไม่ใช้งบประมาณ ดำเนินการตามระเบียบและหนังสือ 
สั่งการ 

๒. การแสดงเจตจำนงสุจริตและเสริมสร้าง 
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
บริหารงาน 
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

มีประกาศการไม่รับของขวัญและของ 
กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
(No Gift policy) 

ไม่ใช้งบประมาณ เห็นควรแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการกำชับ 
เจ้าหน้าที่ในแต่ละส่วนราชการ ปฏิบัติ 
ตามประกาศอย่างเคร่งครัด 

 

  



 

-๔- 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ สรุปปัญหาและการแก้ไข 
๕. นโยบายด้าน
การสรรหาคนดี 
คนเก่ง 

๑. โครงการอบรมให้ความรู้เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพพนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ประจำปี
งบประมาณ ๒๕๖๖ 

การจัดโครงการศึกษาดูงานเพ่ิม
ศ ั ก ย ภ า พ บ ุ ค ล า ก ร ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลกู ่ส ันตรัตน์ประจำปี
งบประมาณ ๒๕๖๖ ในวันที่ 13 
เด ือน มีนาคม พ.ศ.2566 ณ 
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าลาด 
อำ เภอวาร ินชำราบ จ ั งหวัด
อุบลราชธานี 

50,000 บาท 1.เกิดความรักและความสามัคคีในองค์กร 
2.สามารถนำความรู้ที่ได้มาปรับใช้ในการดำเนิน
ชีวิตและปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ๒. โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และ 
พนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
และพน ั กงานจ ้ า ง  ประจำปี
งบประมาณ ๒๕๖๖ในวันที่ 22 
เดือน มิถุนายน พ.ศ.2566 ณ 
องค์การบริหารส่วนตำบลกู่สันต
ร ั ตน ์  อำ เภอนาด ูน  จ ั งหวั ด
มหาสารคาม 

10,000 บาท 1.พนักงานส่วนตำบลที่เข้ารับการฝึกอบรม 
สามารถใช้หลักคุณธรรม จริยธรรม หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา พระพุทธศาสนา ความรู้ และ
ประสบการณ์ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการสร้าง
ความสามัคคี ปรองดอง ความร่วมมือร่วมใจเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกัน และสามารถประสาน
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานได้ 
อันจะนำมาซึ่งประโยชน์สุขของชาติ และประชาชน 

๖. นโยบายด้าน
การพัฒนา
บุคลากร 

๑. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้อง
กับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลนาโคก 

๑.ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลนาโคก 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ - 
๒๕๖๖ ลงวันที่๓๐ กันยายน ๒๕๖๓ 
๒. มีการส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับ
การอบรมจากสถาบันการอบรม
ภายนอกเป็นไปตามแผนพัฒนา
บุคลากร 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑.เนื่องจากสภาวการณ์ของโรคติดเชื้อ 
ไวรัสโคโรนา (โควิด-๑๙) ยังคงมีอยู่ ส่งผล 
ให้พนักงานส่วนตำบลไม่ประสงค์จะเข้า 
รับการอบรมเท่าท่ีควร 



๓. ให้พนักงานส่วนตำบลที่บรรจุใหม่
เข้ารับการอบรมผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์จำนวน ๓ ราย 

๗. นโยบายด้าน
การสร้าง
ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

๑.จัดทำคู่มือเส้นทางความก้าวหน้าในสาย 
อาชีพ (Career Path) เพ่ือให้บุคลากรใน 
สังกัดมีความเข้าใจ และนำไปเป็นข้อมูล 
ประกอบการตัดสินใจในการเลือกดำรง 
ตำแหน่งต่าง ๆ 

- มีคู่มือคู่มือเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ (Career Path) 
องค์การบริหารส่วนตำบลนาโคก 
- การส่งบุคลากรเข้าร่วมการอบรม
กับสถาบันพัฒนาบุคลากร และ
หน่วยงานภายนอกอ่ืน ๆ 

ไม่ใช้งบประมาณ เห็นควรส่งเสริมให้พนักงานจ้างใน 
สังกัดเข้ารับการสอบแข่งขันใน 
หน่วยงานต่างๆ เพื่อความก้าวหน้าใน 
สายอาชีพของตนเอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

-๕- 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ สรุปปัญหาและการแก้ไข 
๘. นโยบายด้าน
การสรรหาคนดี 
คนเก่ง 

๑. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอ
นามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
 

๑. กิจกรรม ๕ ส. ของการบริหาร
ส่วนตำบลกู่สันตรัตน์ 
๒. กิจกรรมรณรงค์ป้องกันการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
๒๐๑๙ 
(Covid-๑๙) 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑. เพื่อส่งเสริมให้มีความปลอดภัย มีอา 
ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมที่ดีใน 
การทำงาน 
๒. พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง มี 
ทัศนคติที่ดีต่อองค์กร 

 ๒. กิจกรรมการแข่งขันกีฬาท้องถิ่น
สัมพันธ์ระหว่างพนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 

โครงการกีฬาท้องถิ่นจัมปาศรี
สัมพันธ์ ระหว่างวันที่ 10-13 
ธันวาคม 2565 

80,000 บาท 1.เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีความสมัคร
สมานสามัคคี 
2.เพ่ือให้พนักงานทุกคนได้ออกกำลังกายให้มี
สุขภาพร่างกายแข็งแรง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ข้อมูลผู้เข้ารับการฝึกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
1.โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และ 
พนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

40 

2.โครงการอบรมให้ความรู้เพื่อเพ่ิมศักยภาพพนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

50 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนง่ (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566) 

ประเภทตำแหน่ง จำนวนบุคลากร(คน) 
บริหารท้องถิ่น 1 
อำนวยการท้องถิ่น 4 
วิชาการ 9 
ทั่วไป 7 
พนักงานจ้าง 8 

รวม 29 
 

ปัญหา/อุปสรรค 

-ไม่มี- 

ข้อเสนอแนะ 

-ไม่มี- 

 


